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Produkter og møtepunkt
Form

Systemisk
design

Tjenester, prosesser og 
systemer

Ytelse
Visjon, strategi og forretnings- og 
organisasjonsmodeller

Transformasjon

Grafisk design 
og illustrasjon

Tjenestedesign

Virksomhets- og 
økosystem-design

Digital/UX 
design

Produktdesign

Halogen: Design for endring





Riksrevisjonen 2023:
● Offentlig sektor har mye data som ikke 

deles og gjenbrukes.

● Det er fortsatt betydelige barrierer for 
deling og gjenbruk av data. 

● Manglende og sene avklaringer av 
juridiske problemstillinger hindrer deling 
og gjenbruk av data.

● Mange virksomheter har ikke god nok 
oversikt over egne data.

● Styringen og samordningen av 
datadelingen fungerer ikke godt nok til å 
løse sektorovergripende utfordringer.

● Caser: Tilsyn (Tilda) og A-krim



Skatt, Breg og Kartverket:
● Hvilke etater har behov for data 

og til hvilke formål?

○ Tilsyn
○ Rikets sikkerhet
○ Skatter og avgifter
○ Kommunal myndighetsutøvelse
○ Administrative formål

● Hvilke kilder bruker man i dag, 
og hvor godt dekker behovet?

● Utfordringer knyttet til eierskap 
til aksjer og eiendommer

● Teknisk tilstand på systemene



Forstå og beskrive  hvordan ting henger 
sammen

● Sammenhengende 
digitale tjenester

● Sårbarheter i digitale 
verdikjeder

● Fellesløsninger og 
tjenester

● Offentlig-privat 
samarbeid
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Visualisering av komplekse 
problemstillinger 



Styre og lede komplekse prosjekter og 
digitale økosystemer

● Store programmer
● Stat - kommune
● Offentlig - privat
● Regionale nettverk
● Interkommunale 

samarbeid
● På tvers av sektorer


